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WPROWADZENIE

Zaktady Tworzyw Sztucznych PRONIT w Pionkach — poprzednio Panstwowa Wytwornia
Prochu (71922 do 1939 roku) — to zwarta chemiczna infrastruktura przemystowa 750 hektarow ze
wszelkimi mediami technicznymi niezbgdnymi dla niebezpiecznej produkcji chemicznej (unikalna
w skali Europy), w ktorej obok produkcji specjalnej, znaczaca czg$¢ stanowila produkcja
pokrewna cywilna (do 85%), istniejaca w ekonomicznie uzasadnionej skali do potrzeb rynku, co
znaczaco stabilizowalo efektywnos¢ produkcji 1 zatrudnienia przy nieregularnych zamoéwieniach
na produkcje specjalna. Zaklady te byly forpoczta Centralnego Okregu Przemystowego
tworzonego w ,.dwudziestoleciu” migdzywojennym. _

Obecnie, szczegélnie miasto Pionki jak i Ziemia Radomska, subregion Poludniowego
Mazowsza, na skutek btedow popelnionych w restrukturyzacji przemystu obronnego oraz braku
programu konwersji przemystu obronnego w cywilny, przezywa zapa$¢ cywilizacyjng z 56%
bezrobociem z powodu postawienia przez Skarb Panstwa w stan upadtosci (w 2000 roku) jedynego
zaktadu, jakimi byty Zaktady Tworzyw Sztucznych ,,PRONIT”.

Pakiet Inwestycji dla Pionek pn. ,,Nauka na Rzecz Gospodarki”, opracowany przez wiodace
jednostki badawczo-wdrozeniowe i biura projektow, uwzglednia oczekiwania rynku krajowego i
zagranicznego na produkty, ktore beda wytworzone nowoczesnymi technologiami polskiej mysli
technicznej. Ten fakt sprawia, ze beda one konkurencyjne jakoscia i ceng do innych.

Realizacja Pakietu Inwestycji stworzy docelowo do 3000 miejsc pracy (w ,,PRONICIE”
pracowalo do 8 tysiecy pracownikow, stabilnie 5 tys., a kazde miejsce pracy generowalo na
zewnqtrz 21 stanowisk pracy) — z mozliwosciami dalszego wzrostu zatrudnienia przy kolejnych
etapach inwestycji, gdyz wszystkie technologie Pakietu Inwestycji sa rozwojowymi.

Proces realizacji przedsigwzigcia, rozpoczety decyzjami wicepremiera J. Steinhoffa, a
kontynuowany przez wicepremiera J. Hausnera i min. P. Wozniaka, przy udziale departamentow 1
agend odpowiedzialnych za rozwdj gospodarczy kraju, doprowadzil do kolejnego etapu realizacji,
czyli wdrozenia zaistnialych instalacji przemystowych w przyjetych trzech podstawowych
kierunkach technologicznych tj.;
kierunku technologii widkien celulozowych najnowszej generacji z licznymi podtechnologiami

HT dla widkien technicznych. W 1985 r. w Polsce produkowano 130 tys. ton rocznie, obecnie

Jjest tylko import (37 — 45 tys.ton/rok)

- kierunku technologii przetwdrstwa biogliceryny z podtechnologiami biopaliw, dodatkéw
paliwowych, produktéw dla przemystu budowlanego, farmacji itp..

- kierunku technologii recyklingowych z podtchnologiami ,, multipaliw " (rynek energetyczny
oczekuje 500 tys. ton/rocznie w I fazie zamowien jako paliwa ze Zrédel odnawialnych).

299

Realizacja Pakietu Inwestycji ,,Nauka na Rzecz Gospodar spowoduje stabilny i
perspektywiczny rozwdj subregionu poludniowego Mazowsza oraz  uruchomienie
czteropokoleniowego zasobu kadry specjalistow chemikdw, a przede wszystkim dzwignigcie z
zapasci cywilizacyjnej (56% bezrobocie) calego subregionu, powstalego dla jednego
strategicznego zakladu.

Opracowujac Pakiet Inwestycji dla Pionek kierowano si¢ potrzebami rynku, uzywajac
nowoczesnych technologii przy wykorzystaniu globalnej wiedzy ekonomiczne;j i techniczne;j.

Koszt budowy instalacji i wdrozenia produkcji przewiduje si¢ na kwote —250 min Euro.

Grupa Inicjatywna 26 — 670 PIONKI ul. Kolejowa 49 tel. (48) 6 121 403
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T W O R C Y

i wspélpraca

INSTYTUT CHEMII PRZEMYSELOWE] — im. prof. Ignacego Moscickiego W-wa
KATEDRA WEOKIEN SZTUCZNYCH - Politechnika £6dzka

INSTYTUT PRZEMYSLU ORGANICZNEGO — Warszawa

INSTYTUT TECHNIKI I TECHNOLOGII DZIEWIARSKICH — L6dz
INSTYTUT WLOKIEN NATURALNYCH - Poznan

INSTYTUT TECHNOLOGII NAFTY — Krakéw

INSTYTUT BUDOWNICTWA MECHANIZACJI I ELEKTRYFIKACJI ROLNICTWA - odnawialne
zrodta energii

INSTYTUT MINERALNYCH MATERIALOW BUDOWLANYCH - alternatywnych zrédet energii
INSTYTUT ISC - nowe formuty chemiczne katalizatora

INSTYTUT OSWIETLENIA I GRZEJNICTWA ELEKTRYCZNEGO POLITECHNIKI
WARSZAWSKIE] - wysokotemperaturowe elementy grzewcze

INSTYTUT CHEMICZNEJ PRZEROBKI WEGLA - atestacja multipaliw

INSTYTUT INZYNIERII PRODUKCII - logistyka i technologia recyklingu wrakow samochodowych
oraz z kilka laboratoriow przemystu petrochemicznego

ZESPOL, ALTRIS — Warszawa

BIURA PROJEKTOW

przy wsparciu ;

MARSZALKA SEJMIKU WOJ. MAZOWIECKIEGO
STAROSTY POWIATU RADOMSKIEGO
BURMISTRZA MIASTA PIONKI

PRZEWODNICZACEGO SEJMOWEJ KOMISJI OBRONY NARODOWE]
PRZEWODNICZACEGO SEIMOWEJ KOMISJI GOSPODARKI
PRZEWODNICZACEGO SEJIMOWEJ KOMISJI SAMORZADU

Grupa Inicjatywna 26 — 670 PIONKI ul. Kolejowa 49 tel. (48) 6 121 403



Wolne tereny inwestycyjne wiasnos¢ m. Pionki

1. Wydzial Produkcji Nitrocelulozy - PA

Dziatka oznaczona nr ew. 1464/184 o powierzchni 99 451 m2 zabudowana budynkami produkcyjnymi, magazynowymi i
administracyjno-biurowymi.

Nieruchomo$¢ zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego miasta Pionki znajduje sie w strefie zabudowy
przemystowej.

2.Wydziat PZ - wydziat produkcji specjalnej (gornicze materiaty wybuchowe) Dziatka oznaczona nr ew. 1464/80 o powierzchni
28,4233 ha zabudowana budynkami specjalistycznymi budynkami produkcyjnymi, magazynowymi i administracyjno-biurowymi.
Nieruchomo$¢ zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego miasta Pionki znajduje sie w strefie zabudowy
przemystowej. Nieruchomo$¢ jest uzbrojona i posiada sieci:wodno - kanalizacyjna, centralnego ogrzewania, elektryczng,
teletechniczna.Budynki produkcyjne i teren wyposazone sg w instalacje i urzadzenia do produkdji specjalnej.

3. Niezabudowana , uzbrojona dziatka inwestycyjna nr 1464/70 polozona w zasiegu dziatania TARNOBRZESKIE]J SPECJALNE]
STREFY EKONOMICZNE] EURO- PARK WISLOSAN o powierzchni 15 ha w tym 8 ha w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO- PARK
WISLOSAN.

4. Wydzial produkcji czarnego prochu.

Dziatka oznaczona nr ew. 1464159 o powierzchni ok.34 ha zabudowana budynkami specjalistycznymi budynkami produkcyjnymi,
magazynowymi i administracyjno-biurowymi.

5. Wydziat mechaniczny

Tereny zagospodarowane

A- Zaktady Produkcji Specjalnej - ZPS

B- Fabryka Amunicji Mysliwskiej - FAM

C- Pronicel .

D- Drewup

E- Instytut Przemystu Organicznego - IPO
F- Giéwny Punkt Zasilania GPZ- ZEORK
G- Olmmer

H- Megaplast

I- Promech

Wolne tereny inwestycyjne - wlasnos¢ prywatna
1.a - TESSITURA BRESCIANA POLSKA

2.b - AD CLASS-LECH

1.c - FIRMA "KAJTEK"
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Schemat technologiczny holdingu ,,PIONKI” S.A.

Docelowy, uproszczony

Kompleks

Wytworni
recyklingowych
SPOLKA s-k zo.o.
»MATKA”

Spéika holdingowa

obejmujaca
minimum 51%
udzialow w Kompleks
spotkach Wytworni
cérkach typu  wiokien

»Z 0.0.”

Kompleks

SPOLKA Wytworni

»MATKA” przetworstwa
Osoby fizyczne- gliceryny
naukowgy (49%) sk zo.o.

» Lechnologie-
Pionki” Sn. 7 o.0.

Kompleks

Wytworni
Spotka wysokoenergetyc
technologiczna w znych

Pionkach,
stanowiaca
zaplecze
naukowo-
badawcze catego
holdingu.
Ewentualny
podmiot
zalozycielski
»nstytutu
innowacji i
technologii
chemicznych”

s-k zo. 0.
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Projekt do konsultacji

SCHEMAT FUNKCJONALNY HOLDINGU SPOLEK W PIONKACH

» T echnologie —
Pionki” Sp. z o.0.

= :: - laboratorium
wdrozeniowe

- laboratorium

certyfikacyjne

- laboratorium
specjalne

e
Sprzedaz na zewnatrz ,,Zaklady 5 ,Zak]ady
spotki celulozowe” olejarskie”
e——p zalezny producent zalezni producenci
Sprzedaz wewnatrz pulpy celulozowej SHrowego oleju
spotki siarczanowej roslinnego
&—————- S

technologie
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GRUPA INICJATYWNA
do realizacji PAKIET-u INWESTYCJI dla PIONEK
NAUKA NA RZECZ GOSPODARKI

Instytut Chemii Przemystowej — im. prof. Ignacego Moscickiego przy wsparciu;

Politechnika t6dzka - Katedra Widkien Sztucznych Marszatka Sejmiku Woj. Mazowieckiego

Politechnika Radomska - Radom Starosty Powiatu Radomskiego

Biuro Projektow BIPROZAT - Tarmow Burmistrza Miasta Pionki

Instytut Technologii Nafty — Krakéw Przew. Sejmowej Kom. Obrony Narodowej

Centrum Badar Molekularnych i Makromolekularnych PAN Przew. Sejmowej Kom. Gospodarki

Instytut Widkien Naturalnych — Poznar i inni Przew. Sejmowej Kom. Samorzadu
POLAND

26-670 PIONKI ul. Kolejowa 49 mob. 0 504 784 254 e-mail grupaini@op.pl

Pionki dn. 5 XII 2005 r.

Stenogram wystqpienia prezesa J. Banaszaka
na konferencji 5 XII 2005 r. w Pionkach (material)
W temacie ,, Koncepcja, organizacja i realizacja Pakietu Inwestycji dla Pionek”

DLA KONFERENCJI ORGANIZOWANEJ PRZEZ WEADZE SAMORZADOWE W PIONKACH W
SPRAWIE PAKIETU INWESTYCJI DLA PIONEK OPRACOWANEGO
PRZEZ GRUPE INICJATYWNA,
w dniu 5 xii 2005

ALK ONCEPCIJA

Ogélnokrajowe Sympozjum odbyte 25 VI 2001 w Pionkach, pod patronatami najwyzszych
autorytetow oraz wiadz rzadowych, dato podstawy do oceny przyczyn upadku duzych zakladéw
chemicznych z tradycjami Centralnego Okregu Przemystowego, jakimi byty ZTS ,PRONIT” w
Pionkach. Byt to brak najnowszych technologii, pod luki rynkowe poszukiwanych produktow.

Wyselekcjonowanie i przekonanie do wspoélpracy wiodace instytuty, wyzsze uczelnie
techniczne oraz autoréw nowoczesnych technologii i biur projektowych, stworzylo Grupe
Inicjatywna (w liczbie 14 podmiotow), przed ktdra staneto zadanie opracowania Pakietu Inwestycji
dla Pionek. Przebieg prac, czasowo wyodrebnit zasadnicze trzy etapy;

L. etap konsolidacja i koncepcja

II. etap prace nad technologiami i instalacjami

IIL etap powotanie podmiotu, kapitat

L etap
KOSOLIDACJA i KONCEPCJA

STAN ZAISTNILY

1/ Materialy Sympozjum odbytego w 2001 pt. ,, Naukowo-techniczne, ekonomiczne i spoleczne aspekty
produkcji materialéw wysokoenergetycznych w Pionkach oraz pokrewnych produkcji cywilnych w dobie
przeobrazen gospodarczych 1989-2000 r. w Polsce™, jak i realia gospodarki globalnej wskazaty, ze
wsrdd wielu przyczyn upadku produkcji chemicznej w Pionkach
najistotniejszymi okazaty sie;

- brak najnowszych technologii,

- wadliwy system planowania, organizacji i zarzadzania w dynamicznie zmieniajacych sig
warunkach rynkowej globalizacji,

- przyjecie blednej formy restrukturyzacji poprzez upadto$¢ prawna.

Grupa Inicjatywna 26 — 670 PIONKI ul. Kolejowa 49 tel. (48) 6 121 403



BIULETYN Pakietu Inwestycji ,,Nauka na rzecz Gospodarki”

- przyjecie bigdnej formy restrukturyzacji poprzez upadto$é prawna.

2/ W zaistnialej sytuacji, zaprzestania produkcji w ZTS ,,Pronit”, spoleczenistwo miasta i subregionu
Pionek pozostato bez podstawowego podmiotu gospodarczego, decydujacego o istnieniu.

Taki stan gospodarki na §wiecie okreslany jest mianem zapasci cywilizacyjnej i uzyskuje pomoc
Panstwa danego kraju.

Pozostata ponad 700 ha infrastruktura przemystu chemicznego, zabudowana w przestrzennym systemie
~gniazdowym”, skazona zwigzkami chemicznymi po 80 latach produkcji, wymagajaca opracowania
nowego projektu przestrzennego dla nowoczesnych instalacji chemicznych o innych parametrach dla
roZwoju.

Grupa Inicjatywna przystepujqc do opracowar: Pakietu Inwestycji musiala stworzyé

PODSTAWE ZALOZENIA KIERUNKOW DZIAEANIA

17" Jednostki naukowe, badawczo-wdrozeniowe, biura projektow zrzeszone w Grupie Inicjatywnej,
majac na uwadze parametry techniczne infrastruktury, skoncentrowaty sie na ustaleniu;

- trendow wieloletnich w przemysle chemicznym,
- rozpoznaniu perspektywicznych luk rynkowych,
- wybraniu i opracowaniu technologii,
- wdrozeniu instalacji przemystowych.

2/ Przyjeto wersjg zroznicowania produktow rynkowych, przy kooperacji w bazie produkcyjne;j i
finansowaniu, opierajac si¢ na trzech podstawowych kierunkach technologicznych tj;
- kierunku technologii wtdkien celulozowych najnowszej generacji z licznymi podtechnologiami
HT dla wiokien technicznych
- kierunku technologii przetworstwa biogliceryny z podtechnologiami biopaliw, dodatkow
paliwowych, produktow dla przemystu budowlanego, farmacji itp..
- kierunku technologii recyklingowych z podetchnologiami ,,multipaliw” (rynek oczekuje na 500
tys.ton/rocznie w I fazie zamdowien)

Wszystkie podstawowe technologie sa najnowszymi w_skali $wiatowej, wysoko rozwojowymi o
podtechnologiach wielkotonazowych. Wszystkie kompleksy wytworni produkcyjnych nie pozostawiaja
odpadow w zadnej postaci.

3/ Przeprowadzone analizy i konsultacje, oparte na opracowaniach PAN 1 instytutow zarzadzania i
organizacji, zalecaly przyjgcie organizacyjnej formy ,,holdingu”, grupujac wytwornie technologiczne,
kooperujace na etapie produkcji i finansowania. Opracowana koncepcja organizacyjna w roku 2003,
znalazta potwierdzenie w rzeczywistosci dnia dzisiejszego, polskiego przemystu chemicznego, co
wyrazono na konferencji catego sektora w dniu 28 XI w W-wie, w obecnosci nowych wiadz
rzadowych, sugerujac konieczno$¢ konsolidacji dla utrzymania si¢ na rynku.

Rowniez dla Pionek tylko duzy podmiot produkcyiny, sktadajacy sie z wytwérni _technologicznych, ma
szanse da¢ stabilny i perspektywiczny rozwdj miasta i regionu, latwiejszy dostep do $rodkéw
inwestycyjnych.

Na konferencji potwierdzono, ze naplywajace do Polski inwestycje chemiczne, oparte s3 na
schylkowych technologiach i dla istnienia poszukuja tanszych rynkéw pracy, sa najczeSciej
nierozwojowe i trwaja do 8-12 lat lub przenosza si¢ na jeszcze tansze rynki. Takie inwestycje nie
gwarantuja perspektywicznego i stabilnego rozwoju krajowej gospodarki, a co za tym idzie miejsc

racy.
B Z badafn PAN wynika, ze sredni czas trwania na rynku matych
podmiotéw w UE wynosi 8-12 lat. W Polsce prowdopodobnie 4-6.

Grupa Inicjatywna 26 — 670 PIONKI ul. Kolejowa 49 tel. (48) 6 121 403
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Wysokospecjalistyczne zespoty GI, tworzac koncepcj¢ inwestycji dla chemicznej infrastruktury
przemystowej, po ZTS , Pronit” w Pionkach, uwzglednialy nastepujace wazne fakty:

e Panstwowa Wytworni¢ Prochu (w latach 20 XX w.) i ,,PRONIT” po 1945 roku, budowano w
regionie nieuzytkéw lesnych (o gruntach rolniczych IV-VI klasy) nie nadajacych sie dla
rolnictwa i to przemyst jest podstawa bytu mieszkancow tego subregionu.

¢ Infrastruktura przemystowa w Pionkach to;

1. tereny (grunty)

2. media techniczne o okreslonej mocy, budowane dla ekonomii produkcji zakltadéw w
wersji podstawowej i awaryjnej (dla strategicznej produkcji specjalne;j)

3. sieci komunikacyjne (drogi, kolej, taczno$¢) w wersji podstawowej i awaryjnej

4. uwarunkowania prawne dla produkcji chemicznej

5. skazenia gruntéw po 80 letniej produkcji chemicznej

e centralne polozenie w Polsce
infrastruktury przemystowe sa réznego typu i musza spelnia¢ rézne wymagania w zaleznosci od
ich przeznaczenia. Inne dla produkcji montazowej, wydobywczej, rolniczej, metalurgicznej, czy
chemicznej. Pionkowska infrastruktura tworzona byla $wiadomie przez 80 lat dla produkcii
chemicznej wielkotonazowej (w PRONICIE do 300 tys. ton/rocznie)

Technologie Pakietu Inwestycji opracowanego dla Pionek, uwzgledniaja wykorzystanie wszystkich
elementow tej przestrzeni przemystowej potozonej w centrum Polski.

REASUMUJAC etap I

NIESWIADOMOSC POWYZSZYCH FAKTOW LUB CELOWE NIEWYKORZYSTANIE
WSZYSTKICH ELEMENTOW (ATUTOW), POTENCJALU GOSPODARCZEGO TEJ
INFRASTRUKTURY, BYLOBY NAGANNYM MARNOTRAWSTWEM
GOSPODARCZYM, EKONOMICZNYM I SPOLECZNYM, W SKALI GOSPODARKI
CALEGO KRAJU.

BRAK WSPARCIA RZADOWEGO (CENTRALNEGO), NIEWYTLUMACZALNYM
BLEDEM O WIELU ASPEKTACH.

B.PRZEBIEG PRAC

nad Pakietem Inwestycji dla Pionek

L etap IL. etap III. etap
KONSOLIDACJA PRACE NAD TECHNOLOGIAMI KAPITAL
KONCEPCJA INSTALACJAMI POWOLANIE PODMINOTU

W organizacji przedsigwzigcia podjgto wielotorowos¢ dziatan, rownolegtych drog, prowadzacych do
tego samego celu, dla skutecznosci i skrocenia czasu przy podejmowaniu decyzji.

IL etap
PRACE NAD TECHNOLOGIAMI i INSTALACJAMI

Rozpoczgto zapoznawanie jednostek ustawodawczych i rzadowych, odpowiedzialnych za rozwdj
gospodarczy kraju, zapoznawa¢ z problemem i przygotowywanym projektem rozwigzafh w postaci
Pakietu Inwestycyjnego na bazie najnowszych technologii chemicznych, dla produktow
oczekiwanych przez rynek.
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Pakietu Inwestycyjnego na bazie najnowszych technologii chemicznych, dla produktow
oczekiwanych przez rynek.

I. PREZENTACJE Pakietu Inwestycji dla Pionek, ich celowosci gospodarczej i spotecznej
- w komisjach Sejmowych (ds. gospodarki, ds. obronnosci i bezpieczenstwa, ds. samorzadu
terytorialnego 1 polityki regionalnej)
- w Ministerstwie Gospodarki
- w Ministerstwie Nauki i Informatyzacji
- w Ministerstwie Skarbu Panstwa
- wicepremierowi J. Hausnerowi ( 6 II 2003 r. 3 godzinna narada)
- w Urzgdzie Marszatkowskim Woj. Mazowieckiego ( Marsz. A. Struzikowi)
- Staroscie Radomsklemu 1 Samorzadowi Pionkowskiemu
- PHZ ,BUMAR” -

II. KONFERENCJA W MINISTERSTWIE GOSPODARKI w sprawie decyzji realizacji Pakietu
Inwestycji dla Pionek 5 IX 2003 r. (z inicjatywy wicepremiera J. Hausnera, organizowana przez
Departament Polityki Przemystowej)

Po licznych rozmowach w tym temacie, pragmatycznie oceniajac stan umystow prezeséw i zarzadow agend
rzadowych, odpowiedzialnych za sprawy gospodarki, stwierdzamy, ze dobrowolnie zaden z nich nie zechce podja¢
dodatkowych obowiazkow, ponad te, ktore posiada.

Wskazujemy gospodarczy podmiot panstwowy (publiczny) z nastepujacych wzgledow;
e zachowanie w calosci oryginalnych technologii, stanowiacych trzy kompleksy,
® pozyskanie infrastruktury przemystowej, bedacej wiasnosécia Skarbu Panstwa,

e korzys¢ dla whasciciela terenow przemystowych, gdyz tereny infrastruktury zyskaja 6-8 krotna wartosé
finansowa, po uruchomieniu na nich inwestycji,

60 % bezrobocie to zapas¢ cywilizacyjna regionu ( w ZTS” PRONIT” pracowato 7-10 tys.)
po pierwszej fazie inwestycji przewiduje si¢ do 1000 miejsc pracy ( kazde miejsce pracy generuje 15-20
miejsc pracy w otoczeniu)

¢ najnowsze technologie chemiczne, to bodziec rozwoju dalszych najnowszych podtechnologii, inzynierii,
zarzadzania itp.

- Pismo z akceptacja wicepremiera J. Hausnera.

- Pismo wykonawcze wicepremiera J. Hausnera .

- Rozmowy z mnisterstwami i agendami odpowiedzialnymi za rozwoj gospodarczy kraju.

- Tworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii ,,CHEMCAT” z koordynatorem, w podmiocie
Instytutu Chemii Przemystowej im. Prof. Ignacego Moscickiego.

- Podjecie rozméw z 16 podmiotami chemicznymi, pafstwowymi i prywatnymi w poszukiwaniu
inwestora strategicznego lub kapitatowego.

- Ustanowienie przez ARP, pododdz. Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

WYLONIENIE PANSTWOWEGO (PUBLICZNEGO) PODMIOTU DO REALIZACIJI
PAKIETU INWESTYCJI W PIONKACH - NAFTY POLSKIEJ S.A., AGENCJI ROZWOQJU
MAZOWSZA S.A.—lub INNEGO

- prezentacja i pierwsze rozmowy z Nafta Polska.

- ponowne rozmowy poprzez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Zat.

-  konferencja-przestuchanie w Nafcie Polskiej 17 XI 2005 r.

- ocena konferencji i pozytywny stosunek do przedsigwzigcia wyrazony w piémie do MSP.
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BIULETYN Pakietu Inwestycji ,,Nauka na rzecz Gospodarki”

REASUMUJAC etap IT

PO CZTERECH LATACH PRAC (PRZY NIEDOFINANSOWANIU), ZAISTNIALY
INSTALACJE DO PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ W DZIEDZINIE WLOKIEN
CELULOZOWYCH, CZESCIOWO W DZIEDZINIE BIOPALIW ORAZ CALOSCIOWO W
DZIEDZINIE WYTWARZANIA MULTIPALIW DLA WIELKIEJ ENERGETYKI
(INDYWIDUALNEGO UZYTKOWNIKA) I SEKTORA PALIWOWEGO.

— W KOMPLEKSOWYM UJECIU ORGANIZACYJNYM, PAKIETU INWESTYCYJINEGO,
WSZYSTKIE WYTWORNIE PRODUKCYJINE NIE POZOSTAWIAJA ODPADOW W ZADNEJ
POSTACI, JEST TO WYNIK NASZEJ AUTORSKIEJ MYSLI TECHNICZNEJ

I1I. etap
- KAPITAL, POWOLANIE PODMIOTU

I. KAPITAL, WDROZENIA
Preferowanym, dla realizacji powinien by¢ inwestor kapitatowy dla zachowania koncepcji i miejsca
realizacji, nie branzowy (jesli to Skarbu Pafistwa).

ROZMOWY KAPITALOWE
SKARB PANSTWA PRYWATNY
NAFTA POLSKA S.A.
PGNiG lub INNY WGPW BANKI FUNDUSZE INWESTYCYJNE

REASUMUJAC etap III

JAK NAJSZYBSZE POWOLANIE PODMIOTU GOSPODARCZEGO LUB
REAKTYWACJA ZTS PRONIT S.A. ISTNIEJACEGO W _REJESTRACH
- SADOWYCH.
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